‘ ZESTAW NARZEDZI GENDER / GENDER TOOLBOX
Doradztwo w zakresie gender > Przyklady > Administracja powiatu

. Przyktad: Administracja powiatu

Grupa docelowa/ Grupa sterujgca gender mainstreaming, kadra kierownicza

grupy docelowe:

Cel:

Metoda:

Zadanie:

Scenariusz:
Administracja
powiatu

Postepowanie:

administradji

Opracowanie koncepcji implementacji w celu wprowadzenia gender
mainstreaming w administracji powiatu

Doradztwo w zakresie gender

Otrzymaliscie zapytanie ze strony (politycznej) organizacji
dotyczace doradztwa w zakresie gender.

Przygotowanie:

e Uzyskanie informacji dotyczacych danych i faktow /
podkreslenie znaczenia pozyskania danych

e Przeprowadzenie analizy Srodowiska projektowego

¢ Analiza genderowa organizacji

Administracja powiatu prosi o informacje dotyczace treningu
genderowego. Zapytanie skierowane jest do przedstawicielek
kobiet w administracji powiatu.

Tto: istnieje wzorzec, w ktdrym wyraznie ujeta zostata zasada
rownouprawnienia i zostata powotana grupa sterujgca. Jednak nie
posuwa sie ona do przodu z praca.

W czasie rozmowy wyjasniajgcej zlecenie uzgodniono
przeprowadzenie warsztatu w celu okreslenia punktéw ciezkosci
stanowiska. Podczas warsztatu opracowane zostang dalsze etapy
dziatan majacych na celu realizacje ogdlnej koncepcji implementacji
gender mainstreaming w administracji powiatu.

2006
1. Etap

¢ Analiza danych gminy
¢ Analiza genderowa organizacji
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Materialy:

2007

Etap

e Analiza Srodowiska projektowego: wdrozenie gender
mainstreaming do codziennej pracy gminy

e Doswiadczenia z gender mainstreaming w administragcji
powiatu.

Etap

Opracowanie  koncepcji dla  administracji  powiatu,
zawierajgcej nastepujgce punkty ciezkosci:

¢ Identyfikacja projektow pilotazowych

e Szkolenie kadry kierowniczej

Etap
e Zalecenia dotyczace opracowania koncepdcji
implementacji przez zesp6t gender

Etap
¢ Przeprowadzenie warsztatu genderowego dla oséb
pracujacych przy projektach

Zalecenia dotyczace opracowania koncepcji implementacji na
podstawie wynikdw warsztatu z grupg sterujgca
(patrz nastepna strona)
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. Materialy | Gender mainstreaming w administracji powiatu XY

Zalecenia dotyczgce opracowania koncepcji implementacji na podstawie wynikdw warsztatu
genderowego przeprowadzonego w maju 2006 roku z grupg sterujgcg gender mainstreaming
w administracji powiatu XY.

I. Podstawa i wyniki warsztatu

1. Wykorzystanie wzorca administracji powiatu XY jako punktu odniesienia

»Przyjmujac za punkt wyjscia dgzenie do zapewnienia naszym obywatelom i obywatelkom
wysokiej jakosci zycia, chcemy w ramach naszych mozliwosci przyczyni¢ sie do tego, aby ...
wprowadzi¢ zasade rownouprawnienia w powiecie XY i uwzgledniac szczegdlne sytuacje
zyciowe kobiet ..."

2. Przyporzadkowanie w ramach gender mainstreaming

Wzorzec oraz postanowienia administracji powiatu lub komisji powiatowej wspieraja
realizacje gender mainstreaming na ptaszczyznie powiatu. Wzorzec i postanowienia
wymagajq wdrozenia na ptaszczyznie politycznej i organizaciji.

Gender mainstreaming wigze sie z przejeciem odpowiedzialnosci przez kadre kierowniczg i
rozwojem kompetencji w zakresie gender kadry kierowniczej oraz pracownikdw i pracownic.
Tym samym gender mainstreaming oznacza takze rozwdj personelu. Mozna to osiggng¢ w
odniesieniu do koncepcji poprzez szkolenia kadry kierowniczej.

3. Zwigzane z koncepcja wymagania wstepne dotyczace implementacji gender
mainstreaming

Niezbedne jest pozyskanie i ocena danych dotyczacych zréznicowania pici, co oznacza, ze
albo nalezy opracowac analizy oddziatywania dotyczace zréznicowania pici dla administracji
powiatu lub przegladng¢ istniejgce juz analizy pod katem aspektdw dotyczacych pici.

Gender mainstreaming opiera sie na zasadzie "Top-down" odnoszacej sie do organizacji,
ktéra oznacza, ze odnosne kadry kierownicze muszg zdecydowac o tym, ze powinno sie
zastosowac strategie gender mainstreaming, przejg¢ odpowiedzialnos¢ i wspieraé
pracownikdw w trakcie realizacji strategii. Wazne jest, aby uwrazliwi¢ pracownikdw na
kwestie dotyczace pici i rozwija¢ kompetencje w zakresie gender, skutkiem czego bedzie
mozna opracowac zréznicowane pod katem pici rozwigzania istniejgcych problemow.
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Powinny zosta¢ opracowane specyficzne, tzn. stosowne dla danego powiatu instrumenty.

Podczas warsztatu z grupg sterujgcg zostaty przygotowane pierwsze punkty orientacyjne:

- Rozwdj kompetencji w zakresie gender u kadry kierowniczej
- Wsparcie pracownikdow w codziennej pracy

- Udostepnienie zasobdw ludzkich i Srodkéw finansowych

- Identyfikacja i realizacja projektow pilotazowych

Dotychczasowy proces w okregu XY:

Spotkanie informacyjne na temat gender mainstreaming z ekspertkg w zakresie gender

Postanowienia komisji powiatowej dotyczace implementacji gender mainstreaming:
grupa sterujagca, kwalifikowanie, identyfikacja projektéw pilotazowych

Ukonstytuowanie sie grupy sterujacej
Terminy prac: wkfad ze strony petnomocnikdw ds. gender z sgsiedniego powiatu

Okreslenie etapdw prac:
Warsztat dla grupy sterujgcej — identyfikacja projektoéw pilotazowych — kadra kierownicza

4. Projekty pilotazowe

Podczas warsztatu genderowego w maju 2006 roku grupa sterujgca opracowata pomysty

projektéw pilotazowych na podstawie nastepujgcych kryteriow:

Projekty pilotazowe sg przejrzyste,

zawierajg oddzielne zagadnienia,

nie sg ani za tatwe, ani zbyt kompleksowe

mogq zostac¢ okreslone podmioty biorgce udziat,
umozliwiajg przeniesienie na inne obszary,

projekty pilotazowe sg oceniane i

muszg istniec lub by¢ udostepnione odpowiednie zasoby.

Pomysly projektow pilotazowych:

Wsparcie imigrantek i imigrantéw (Dziat ds. miodziezy)

Umowa miedzy urzedem a przedstawicielem pracownikdw danego urzedu
~Doksztatcanie"

Ocena pod katem gender korzystania z zaktadowych ustug medycznych
Materiaty szkoleniowe na temat ksztatcenia na przestrzeni wiekéw (archiwum powiatowe)
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e Ocena pod katem gender oferty zywieniowej (lunchu) w szkotach

e Urzad pracy (Jobcenter): zréznicowana pod katem gender ocena ofert i projektéw, ktdre
sg realizowane lub opracowywane

e Zorientowane na gender opracowywanie projektdw szkolen w zakresie elektronicznego
przetwarzania danych, zréznicowana pod katem gender ocena uczestnictwa w
szkoleniach i ich tresci

e Popieranie gospodarki: zréznicowana pod katem gender ocena programoéw/ centréw
wspierajgcych budowanie egzystencji

e Girlsday: oceni¢ oferte pod katem aspektdw gender, ewentualnie opracowac oferte dla
chtopcow

¢ Rada przedstawicieli pracownikdw stuzby publicznej: zréznicowana pod katem gender
ocena korzystania z doradztwa

5. Dalsze postepowanie grupy sterujacej ,gender mainstreaming" w administracji
powiatu

Kierowanie grupg sterujaca spoczywa na pani K. i panu B.
Do zadan kierownictwa grupy sterujgcej nalezy:
- Odpowiedzialnos¢ za zaproszenie,
- Przygotowanie posiedzen,
- Utrzymywanie kontaktu z urzedem gtéwnym,
- Utrzymywanie kontaktu z petnomocnikiem kobiet,
- Utrzymywanie kontaktu z radg przedstawicieli pracownikdw stuzby publiczne;j.

Uzgodniono nastepujacy kalendarz posiedzen: co miesieczne posiedzenia, kazdorazowo od
9.00 do 12.00.

Na poczatku ustalono trzy terminy posiedzen. Na ostatnim posiedzeniu zostang uzgodnione
kolejne dziatania.

Jezeli kto$ nie moze wzig¢ udziatu w posiedzeniu, powinien wczesniej zgodnie z porzgdkiem
dnia przekaza¢ kierownictwu/zespotowi kierowniczemu swoje uwagi i komentarze.

Kolejny termin posiedzenia zostat wyznaczony na 9 czerwca 2006 roku na godz. 9.00. Do
tego czasu zostang przedtozone protokét ze zdjeciami i uwagi zespotu treningowego
dotyczace koncepdiji.
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6. Zalecenia

Dla dalszych prac grupy sterujgcej jest wazne, aby

s okreslita ona wtasng samoswiadomos¢, z czym wigze sie przede wszystkim
wyjasnienie zlecenia: Ktow administracji powiatu i polityce czego oczekuje od grupy
sterujgcej?

s wyjasnita ona wtasne kompetencje: co moze grupa sterujgca i jakie decyzje gdzie sg
podejmowane?

s wyjasnita ona wtasne metody pracy, niektore pierwsze etapy zostaty juz opracowane
(patrz wyzej).

s zostat wyjasniony proces komunikacji w administracji i, aby oprocz opracowania
koncepcji implementacji gender mainstreaming, zostata takze opracowana koncepcja
komunikacyjna.

s kontynuowata ona rozwdj koncepcji wdrozenia gender mainstreaming na podstawie
projektow pilotazowych i szkolenia kadry kierowniczej i przedtozyta wyniki swoich
prac w formie pisemnej.

I1. Zorientowanie na gender w administracji powiatu, elementy koncepcji
1. Kadra kierownicza i departamenty

¢ Kadra kierownicza: rozwdj kompetencji w zakresie gender poprzez warsztaty
genderowe na jesieni 2006 roku

o Identyfikacja projektéw pilotazowych (patrz przedtozony arkusz pracy)
e Komunikacja / wymiana mysli na temat projektéw pilotazowych

e Pozyskanie i przekonanie departamentéw, aby przejety realizacje projektow
pilotazowych

e Wybdr maksymalnie 3 projektéw pilotazowych

e Opracowanie kryteriéw kontroli dtugotrwatosci koncepcji: w jaki sposob z sukcesem

mozna przeprowadzi¢ transfer wynikéw projektéw pilotazowych do wszystkich dziatan
administracyjnych?
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2. Grupa sterujaca

e Wyjasnia zlecenie i okre$la wkasng samos$wiadomosc¢

e Opracowuje program roboczy i okresla priorytety dla kolejnych etapéw prac
e Opracowuje koncepcje implementacji

e Opracowuje kryteria, wedtug ktérych praca zakonczy sie sukcesem

¢ Decyduje o zakonczeniu prac nad koncepcjg
3. Realizacja projektow pilotazowych

e Wybor projektéw pilotazowych
¢ Planowanie i wdrozenie w poszczegdlnych departamentach
e Towarzyszenie projektom pilotazowym

e Opracowanie specyficznych dla danej dziedziny pytan przewodnich dotyczacych
gender

e Ewentualnie doradztwo w zakresie gender

e Ocena projektow pilotazowych

4. Wymagania w stosunku do obszarow pilotazowych

e Musi istnie¢ gotowos¢ do dyskusji na temat zréznicowanego podejscia pod wzgledem
pici.

e Rzeczywiste sytuacje wytyczenia celéw w odniesieniu do gender sg opracowywane,
opisywane i wdrazane w postaci okreslonych dziatan.

5. Rozwaj strategii komunikacyjnej

s Jakie korzysci ma administracja z przyjecia zorientowanego na gender podejscia (z
projektow pilotazowych) ...?

6. Transfer doswiadczen do administracji powiatu
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Istotne informacje pozyskane podczas warsztatu

Zestawcie Wasze doswiadczenia dotyczace nastepujgcych zagadnien:

Pytania

1. Bazujac na Waszych osobistych
doswiadczeniach wskazcie gtowne
przeszkody w realizacji gender
mainstreaming?

2. Jakie jest Waszym zdaniem
najwieksze wyzwanie w procesie
tworzenia administracji powiatu
respektujgcej rownos¢ pici i
wprowadzania polityki rOwnouprawnienia
pici w powiecie?

3. Jak osobiscie do$wiadczacie kulture
organizacji?

Jakie cele przewodnie, wartosci i normy
zwigzane z kulturg administracji powiatu
sg dla Was szczegodlnie wazne?

4. Czy mozecie sobie wyobrazi¢, ze
kobiety majg inne oczekiwania w
stosunku do kultury organizacji niz
mezczyzni i odwrotnie?

5. Jakie zmiany w kontekscie gender
mozecie wyobrazi¢ sobie w odniesieniu
do ponizszych ptaszczyzn?

s Plaszczyzna organizacyjna

s Plaszczyzna osobowa

s Pfaszczyzna zawodowa

Wyniki grup roboczych

Brak uwrazliwienia

Zroznicowana wiedza

Opory kadry kierowniczej wobec zajmowania sie
tym tematem

Brak checi zlikwidowania tych oporow

Polityka informacyjna w organizacji

Gender mainstreaming jest stawiane na réwni
ze wsparciem kobiet

Aby gender stato sie istotnym kryterium, ktére
bedzie traktowane jako oczywisto$¢

Aby udato sie z sukcesem przeprowadzi¢
transfer z projektow pilotazowych do ogdlnych
dziatan administracyjnych

Porusza sie procesy, ktdére nie sg pdzniej
kontynuowane, np. proces wzorcowy — nie
doszto do refleksji na temat doswiadczen.
Powinny by¢ kontynuowane rozmowy pomiedzy
pracownikami, ale...

Sa réznorodne oczekiwania i rézne sposoby
zachowania

Kobiety podchodzg bardziej elastycznie do
roznych kwestii

Np. podziat czasu

Zorientowanie na proces i strukture

Lepsza polityka informacyjna

Wiecej kobiet na stanowiskach kierowniczych
Uwrazliwienie kadry kierowniczej

Korzysci w ramach projektow UE
Zapewnienie kontynuacji i dtugotrwatosci
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Mysl przewodnia dla grupy sterujacej

Celem jest ustalenie minimalnych standardéw lub kryteriow jakosci dla realizacji
~gender" w ramach wybranych projektow pilotazowych.

¢ Koordynatorka opracowuje — na podstawie wynikéw wypracowanych w trakcie
warsztatu — catosciowg koncepcje w zakresie gender.

e Konieczne jest pozyskiwanie i ocenianie w sposdb zréznicowany pod katem gender
danych w celu przedstawienia sytuacji wyjsciowej projektow.

¢ Konieczne jest wspieranie projektow w przeprowadzaniu oceny danych pod katem
aspektéw gender.

e Istnieje gotowos$¢ w grupie sterujgcej do aktywnego wspierania realizacji gender w
projektach pilotazowych za pomoca doradztwa.

e Czlonkowie grupy sterujacej sg pytani o mozliwosci aktywnego wsparcia —
przedstawiajg swoje osiggniecia w zakresie wsparcia na tle ich dziatalnosci.

e Grupa sterujgca stanowi podmiot uprawniony do kontaktu w trakcie koordynacji,
pozyskiwania informacji i rozwigzywania probleméw przy realizacji gender
mainstreaming.

Mysl przewodnia dla projektow pilotazowych

Celem jest ustalenie minimalnych standardéw lub kryteriow jakosci dla realizacji
~gender" w ramach wybranych projektow pilotazowych.

¢ Istnieje gotowos$¢ w projektach pilotazowych do przeanalizowania zréznicowanego
podejscia pod wzgledem ptci i wigczenia tej wiedzy do projektow.

¢ Przedstawiane sg realistyczne cele dotyczace gender i wdrazane sg okreslone
dziatania.

e Za pomocy zatozen projektu wykazane zostajg struktury specyficzne dla ptci.
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